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Descripción general 

 
El Diplomado Konrad Adenauer para Gobiernos Locales es una iniciativa de la Asociación Civil 
Estudios Populares (ACEP) y la Fundación Konrad Adenauer (KAS) en el marco de los proyectos y 
actividades de capacitación y formación de la Red KAS. Desde sus orígenes, la Red KAS se ha 
propuesto fortalecer la gestión de los gobiernos locales mediante la capacitación y formación de sus 
dirigentes. 
 
A partir de una visión humanista y cristiana, ACEP y la Fundación Konrad Adenauer como los 
primeros y principales integrantes de la Red KAS, han elaborado e implementado cursos y seminarios 
sobre muchas temáticas en relación con la gestión municipal y el desarrollo local. Sobre la base de 
esas experiencias, se inicia el dictado de este Diplomado que se ha dictado en la Ciudad de San 
Francisco (Provincia de Córdoba) en el año 2012 y en la ciudad de San Juan en el año 2013. 
 
Como filosofía de trabajo, este Diplomado de la Red KAS se dicta a partir de convenios de 
colaboración con gobiernos locales y/o provinciales, organizaciones de la sociedad civil como 
colegios profesionales o sindicatos, universidades (de gestión estatal o privada) de cada provincia. De 
esa manera, se busca que los contenidos generales sean enfocados a las realidades de cada lugar. 
 
 

Destinatarios y perfil del egresado 

 
El Diplomado se dirige a autoridades y funcionarios de gobiernos locales, asesores de gabinete y 
personal de planta permanente (jefes). 
Se propone que los egresados puedan desempeñarse como analistas, diseñadores, gestores o 
evaluadores de políticas locales, caracterizándose por la capacitación en herramientas de gobierno y 
administración pública y, también, por la formación en valores éticos. El Diplomado de ACEP/KAS 
busca egresados capaces y comprometidos en la búsqueda del bien común. 



 
 

Modalidad de Cursado 

 
El Diplomado se cursa durante un año, de abril a octubre, quincenalmente, los viernes de 15 a 20 
horas y los sábados de 9 a 14 horas, en formato de clase magistral y horas dedicadas a trabajos 
grupales y plenarios integradores. 
Se estructura a partir de cuatro materias y un seminario de integración. 

 Cada materia se dicta en cuatro clases durante dos fines de semana (viernes por la tarde y 
sábado por la mañana). 

 El seminario de integración se dicta en dos partes: la primera parte después de las materias 1 y 2 
y la segunda parte después de las materias 3 y 4. 

 

Aprobación y Certificación 

 
La Red KAS, ACEP y la Fundación Konrad Adenauer otorgan un CERTIFICADO DE APROBACIÓN del 
DIPLOMADO PARA GOBIERNOS LOCALES. 
Para aprobar el Diplomado, los alumnos deben: 

 Cursar las cuatro materias con un porcentaje de asistencia del 75 por ciento en cada una (es 
decir, tres de las cuatro clases). 

 Cursar y aprobar el seminario de integración mediante la presentación de un trabajo final escrito 
(individual o grupal) y su defensa oral. 

 

Requisitos de Admisión 

 
Título universitario o experiencia en el gobierno o la administración pública. 
 

Claustro Académico y Coordinación 

 
El claustro académico se compone de docentes seleccionados por la Red KAS para el dictado de las 
materias y de los seminarios. 
La Coordinación Académica está a cargo del Dr. J. Emilio Graglia y la Coordinación operativa del 
Diplomado en Gestión Pública está a cargo de Matías Beccaría.  
 
 



 
 

 
 

PRIMERA PARTE 
 

Materia 1: 
 

Políticas municipales para el bien común 

 
 
Contenidos: 
 
Unidad 1: ¿Qué son las políticas municipales? Municipalidad y localidad. Una Municipalidad como 
responsable principal. Una localidad como primera destinataria y partícipe necesaria. Políticas para el 
bien común. 
 
Unidad 2: Análisis de políticas municipales. Los estudios de determinación. Evaluación de políticas 
municipales. Los estudios de impacto. Pasos y propósitos del análisis y de la evaluación de políticas 
municipales. Técnicas a utilizar. 
 
Unidad 3: Fases del Diagnóstico. Identificación de necesidades y problemas. Formulación de 
alternativas posibles. Fases de la Decisión. Adopción de alternativas políticas. Preparación de 
proyectos gubernamentales. Participación y representatividad. 
 
Unidad 4: Fases de la Dirección. Ejecución de proyectos decididos. Control de la ejecución. Fases de 
la Difusión Comunicación de proyectos decididos y actividades dirigidas. Control de la comunicación. 
Productividad y transparencia. 



 
 
 

 Clases:  
o Viernes 25 de abril: de 15:00 a 20 horas 
o Sábado 26 de abril: de 09: a 14:00 horas 
o Viernes 02 de mayo: 15:00 a 20 horas 
o Sábado 03 de mayo: de 09: a 14 horas 

 

 Presentación de trabajos de la Materia 1: 09 de mayo 
 

 Docente: Dr. J. Emilio Graglia 
 

 Carga horaria: 20 horas 
 
 

Materia 2: 
 

Políticas locales para el desarrollo socioambiental 

 
Contenidos: 
 
Unidad 1: Consideraciones generales sobre el desarrollo humano sustentable. Desarrollo, 
crecimiento económico y medio ambiente. La ciudad y la Dimensión Ambiental. 
 
Unidad 2: Formulación de un Plan de Gestión Ambiental Local. Organización Institucional ambiental 
local. 
 
Unidad 3: Normativa para la gestión local sustentable. Gestión de los recursos naturales. Gestión 
ambiental y ordenamiento territorial. Modelo productivo y gestión de externalidades. 
 
Unidad 4: Gestión Integral de los Residuos Sólidos Urbanos y los residuos industriales. 
 

 Clases: 
o Viernes 16 de mayo: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 17 de mayo: de 09: a 14:00 horas 
o Viernes 30 de mayo: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 31 de mayo: de 09: a 14 horas 

 

 Presentación de trabajos de la Materia 2: 29 de agosto 
 

 Docente: Ing. Mauricio Lisa 
 

 Carga horaria: 20 horas 
 
 



 
 

 
Seminario de integración (primera parte) 

 

 

 Clases:  
o Viernes 27 de junio: 15:00 a 20 horas 
o Sábado 28 de junio: de 09: a 14 horas 

 

 Docente: Dr. J. Emilio Graglia 
 

 Carga horaria: 10 horas 
 
 

SEGUNDA PARTE 
 

Materia 3: 
 

Políticas locales para el desarrollo socioeconómico 

 
Contenidos: 
 
Unidad 1: El desarrollo económico como meta de gestión gubernamental. Formulación e 
implantación de estrategias de desarrollo. 
 
Unidad 2: Las dimensiones del desarrollo económico local y regional. La construcción de espacios de 
desarrollo. La importancia de la descentralización para el desarrollo económico local y la contribución 
de partes entre público y privado. Responsabilidades, funciones, servicios y estructura organizativa 
del gobierno municipal para el desarrollo económico local. 
 
Unidad 3: Actores principales y sus vínculos con el desarrollo económico local.  Las políticas de 
incentivos al desarrollo regional. Sector público: El Gobierno Nacional. Gobierno Provincial y 
Municipal. Sector privado: Las micro, pequeñas y medianas empresas. Grandes empresas. 
Instituciones bancarias y Organizaciones No Gubernamentales. Evaluación y control de programas. 
 
Unidad 4: Principales mecanismos, Instrumentos y Herramientas para el desarrollo económico local. 
Promoción social. Formulación y evaluación de proyectos, aplicaciones de programas específicos 
aplicables a nivel local y regional. 

 

 Clases: 
o Viernes 1 de agosto: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 2 de agosto: de 09: a 14 horas 
o Viernes 15 de agosto: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 16 de agosto: de 09: a 14:00 horas 

 



 
 

 Presentación de trabajos de la Materia 3: 13 de junio 
 

 Docente: Lic. Marcela Fratondi 
 

 Carga horaria: 20 horas 
 
 

Materia 4: 
 

Comunicación de políticas municipales 

 
Contenidos: 
 
Unidad 1:  
 
Unidad 2: 
 
Unidad 3: 
 
Unidad 4: 
 

 Clases: 
o Viernes 05 de setiembre: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 06 de septiembre: de 09: a 14 horas 
o Viernes 19 de septiembre: de 15:00 a 20:00 horas 
o Sábado 20 de septiembre: de 09: a 14:00 horas 

 

 Presentación de trabajos de la Materia 4: 03 de octubre 
 

 Docente: 
 

 Carga horaria: 20 horas 
 
 

 
Seminario de integración (segunda parte) 

 

 

 Clases:  
o Viernes 17 de octubre: 15:00 a 20 horas 
o Sábado 18 de octubre: de 09: a 14 horas 

 

 Docente: Dr. J. Emilio Graglia 
 



 
 

 Carga horaria: 10 horas 
 
 

TRABAJOS FINALES 
 

 Viernes 31 de octubre: de 15:00 a 20:00 horas 
 
 


